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« D e r H e r r w i rd vo r s o rge n » s te h t a u f L a te i n i s c h a u f

d e m R a n d d e s S c h we i ze r F ü n ffr ä n k l e r s . S p i e ge l t

d i e fü r d i e S c h we i ze r M e n ta l i tä t re c h t u n ge w ö h n l i c h e

D e vi s e d i e ge ge n w ä r ti ge L a ge vo n AC TAR E S w i d e r?

D a s D i l e m m a zw i s c h e n d e m , w a s ge ta n we rd e n s o l l ,

u n d d e m , w a s ge ta n we rd e n k a n n , i s t h e u te g rö s s e r

d e n n je .

E i n k l a re r E r fo l g

AC TAR E S ge w i n n t s te ti g a n B e d e u tu n g . D i e M e d i e n

ve rö ffe n tl i c h e n n i c h t n u r u n s e re S te l l u n g n a h m e n ,

s o n d e rn k o m m e n a u c h

s p o n ta n a u f u n s zu . Au c h

e i n i ge U n te rn e h m e n h a -

b e n vo r i h re r G e n e ra l ve r -

s a m m l u n g K o n ta k t zu u n s

ge s u c h t. U n d n i c h t zu l e tz t

s te i g t d i e An za h l d e r M i t-

g l i e d e r s te ti g a n . A l l d i e s

s i n d An ze i c h e n d a fü r,

d a s s AC TAR E S d e n r i c h ti -

ge n We g e i n ge s c h l a ge n

h a t u n d d a s s d i e Arb e i t

F r ü c h te tr ä g t.
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K ra n k h e i t u n d d e m tr a g i s c h e n To d vo n M a x M a d e r

k o n fro n ti e r t w u rd e n , d e r s e i t d e m H e rb s t l e tz te n J a h -

re s a l s Ve r a n tw o r tl i c h e r fü r d i e M i tte l b e s c h a ffu n g tä ti g

w a r.

N ö ti ge r a l s je zu vo r
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s e r F ü l l e w i r d e s zu n e h -

m e n d s c h w i e r i ge r, d e n

D u rc h b l i c k zu b e h a l te n .

D i e i m L a u fe d e r J a h re ge -

w o n n e n e E r fa h ru n g , d i e

Au s d a u e r u n d d e r S c h a r f-

b l i c k vo n AC TAR E S we r -

d e n d e s h a l b i m m e r we r t-

vo l l e r .

A l s G e ge n b e we g u n g d a zu

s c h e i n t d i e K r i s e e i n e

ü b e r ra s c h e n d e R ü c k k e h r

d e r U n te rn e h m e n zu s c h l e c h te m Ve rh a l te n zu fö r -

d e rn , d a s m a n l ä n gs t ü b e rw u n d e n g l a u b te . I n je d e m

Fa l l a b e r m ü s s e n d i e Ak ti o n ä r i n n e n u n d Ak ti o n ä re

ü b e r d i e M i tte l ve r fü ge n , u m i h re Ve r a n tw o r tu n g w a h r -

zu n e h m e n , d . h . d i e U n te rn e h m e n zu r R e c h e n s c h a ft

zu z i e h e n u n d i h r E n g a ge m e n t fü r e i n e n a c h h a l ti ge

W i r ts c h a ft zu m Au s d ru c k zu b r i n ge n .
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U n te rn e h m e n b e i m S te l l e n a b b a u ge z i e l t ve r l e tz l i c h e

B e l e g s c h a fts m i tg l i e d e r e n tl a s s e n .

K a u m a b ge stü tzte E n tsc h e i d u n g b e i N o va r ti s

D e r P h a rm a r i e s e , d e r s i c h b e s te r fi n a n z i e l l e r G e s u n d -

h e i t e r fre u t, k ü n d i g te M a s s e n e n tl a s s u n ge n i n B a s e l

u n d i n P r a n g i n s /VD a n . D i e B e g rü n d u n ge n s i n d va ge

u n d k ö n n e n n i c h t ü b e rze u ge n . D a s U n te rn e h m e n

fü h r t d i e «w a c h s e n d e Ve r s c h u l d u n g a u s l ä n d i s c h e r R e -

g i e r u n ge n , Wä h ru n g s s c h w a n k u n ge n u n d w i r ts c h a ftl i -

c h e U n s i c h e rh e i t» a l s G r ü n d e a n . D i e s e F a k to re n s p re -

c h e n je d o c h n i c h t a u to m a ti s c h fü r e i n e Au s l a ge ru n g .

G i b t e s i n o ffi z i e l l we i te re Ü b e r l e g u n ge n ? H e g t N o va r -

ti s B e fü r c h tu n ge n i n B e zu g a u f d i e b i l a te r a l e n Ab k o m -

m e n m i t d e r E U ? O d e r b e fü r c h te t N o va r ti s D ru c k s e i -

te n s d e r U S A b e i d e r Zu l a s s u n g vo n M e d i k a m e n te n ?

Fa l l s e i n e s o l c h e M a s s n a h m e je d o c h n u r d e r K u r s -

p fl e ge d i e n t, i s t s i e i n a k ze p ta b e l .

R e c h t a u f O ffe n h e i t

D i e Ak ti o n ä r i n n e n u n d Ak ti o n ä re h a b e n e i n R e c h t d a -

r a u f, d i e w a h re n G rü n d e fü r d i e d r a s ti s c h e n M a s s n a h -

m e n zu e r fa h re n . D e s h a l b h a b e n AC TAR E S u n d AR P I P

e r s tm a l s e i n e n ge m e i n s a m e n Ap p e l l l a n c i e r t. D i e

a u s s e rge w ö h n l i c h e ge ge n w ä r ti ge S i tu a ti o n w a r d e r

An l a s s zu d i e s e m S c h r i tt. AR P I P ve re i n i g t d i e Ve r tre -

tu n ge n d e r Arb e i tn e h m e n d e n i n d e n P e n s i o n s k a s s e n .

   w ww. a c ta re s . c h > Ak tu e l l > M e d i e n m i tte i l u n ge n

   w ww. a rp i p . c h
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E i n r au e r Wi n d
D i e R e ttu n g d e s F i n a n zse kto rs d u rc h d i e ö ffe n tl i c h e H a n d h a t d i e S ta a te n ru i n i e r t. K a u m sc h e i n t e i n e

K r i se ge b a n n t, s te h t sc h o n d i e n ä c h ste i n s H a u s . I n d i e se m H e rb st wi rd a u c h i n d e r S c h we i z d a s so z i a l e

K l i m a r a u , d e n n za h l re i c h e E n tl a ss u n ge n s i n d a n ge k ü n d i g t. E i n i ge s i n d n a c h vo l l z i e h b a r, a n d e re n i c h t.

D i e G ro s s b a n k e n , d i e n u n e n d l i c h d e n s e i t je h e r

vo n AC TAR E S e m p fo h l e n e n K u r s e i n s c h l a ge n , k ü n -

d i ge n e i n e R e d u k ti o n i h re s I n ve s tm e n t B a n k i n g a n . D a

a u c h d i e Ve rw a l tu n g a u s l ä n d i s c h e r Ve rm ö ge n k o n ti -

n u i e r l i c h zu r ü c k ge h t, s c h e i n t d e r Ve r l u s t vo n Arb e i ts -

p l ä tze n u n a u s we i c h l i c h .

R e sp e ktvo l l d e m P e rso n a l ge ge n ü b e r

AC TAR E S ve r l a n g t, d a s s d e r S te l l e n a b b a u m i t U m s i c h t

u n d Au ge n m a s s vo rge n o m m e n w i r d . E s g i l t, i n te rn e

We c h s e l zu fö rd e rn u n d d i e G e k ü n d i g te n a n ge m e s -

s e n zu u n te r s tü tze n . S i e s o l l e n n i c h t b e za h l e n fü r d i e

M i s s b r ä u c h e e i n i ge r h o c h b e za h l te r Tr a d e r. D a s u n te r -

n e h m e r i s c h e R i s i k o m ü s s e n d i e Ak ti o n ä r i n n e n u n d

Ak ti o n ä re tr a ge n . U n te r k e i n e n U m s tä n d e n d ü r fe n d i e

D i alo g u n te r Tau b e n m i t Alsto m
Am 3 . M a i 2 0 1 1  s c h r i e b AC TAR E S a n A l s to m P o we r

i n B a d e n u n d s te l l te d re i F r a ge n zu m ge p l a n te n

Wa s s e rk r a ftwe rk vo n B e l o M o n te i n B r a s i l i e n . D i e F r a -

ge n b e zo ge n s i c h a u f Vo rw ü r fe d e r G e s e l l s c h a ft fü r

b e d ro h te Vö l k e r. AC TAR E S h ä tte h i e r ge rn e d a rü b e r

b e r i c h te t, a b e r tr o tz m e h re re r M a h n u n ge n i s t b i s

h e u te k e i n e S te l l u n g n a h m e ve r fü g b a r.

D a b e i ve rwe i ge r t A l s to m d e n D i a l o g n i c h t, i m G e ge n -

te i l . Vi e l m e h r ve r s i c h e r te d a s U n te rn e h m e n e i n m a l ,

d i e An tw o r t s e i i n Arb e i t, e i n a n d e re s M a l , s i e s e i vo r

e i n p a a r Ta ge n ge s c h i c k t w o rd e n . E i n e u n s d a r a u f

ve rs p ro c h e n e F a xk o p i e i s t n i c h t e i n ge tro ffe n .

S o l l e n w i r we i te r h o ffe n ? J e d e n fa l l s w i r d e s fü r A l s to m

s c h w i e r i g s e i n , s o l c h e H a n d l u n ge n m i t d e m W i l l e n

d e s Ak ti o n a r i a ts zu r e c h tfe r ti ge n . 

   w ww. g fb v. c h > Wa s w i r tu n > K a m p a gn e n u n d P ro je k te 

   w ww. a l s to m . c o m /p o we r /

No va rtis-An ge ste llte En de O kto be r in B a se l
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AC TAR E S 20 12 − e i n Au sb l i c k
D i e An l i e ge n vo n AC TAR E S s i n d l a n g fr i s ti g a u sge r i c h te t. Au c h 2 0 1 2 we rd e n d e sh a l b Th e m e n wi e K l i m a -

sc h u tz , M e n sc h e n re c h te , G l e i c h ste l l u n g u n d a u ss a ge k rä fti ge N a c h h a l ti g ke i tsb e r i c h te i m Ze n tru m s te h e n .

N a tü r l i c h e rh ä l t d i e Aktu a l i tä t e b e n so d i e n ö ti ge Au fm e rk sa m ke i t.

I n l e tz te r Ze i t h ä u fe n s i c h d i e E n tl a s s u n ge n , s o ga r

b e i U n te rn e h m e n m i t ge s u n d e n R e s u l ta te n .

AC TAR E S w i rd ve r l a n ge n , ke i n e E n tl a s s u n ge n a u f Vo r -

r a t vo r zu n e h m e n u n d E i n s p a ru n ge n n i c h t e i n s e i ti g z u

L a s te n d e r M i ta rb e i te n d e n d u r c h zu fü h re n . We n n E n t-

l a s s u n ge n u n u m g ä n g l i c h s i n d , m ü s s e n s i e a u f e i n e

re s p e k tvo l l e u n d n a c h vo l l z i e h b a re We i s e e r fo l ge n .

D i e E n tl a s s e n e n s i n d b e i d e r Arb e i ts s u c h e zu u n te r -

s tü tze n .

K l i m a wa n d e l

D a s s e i n K l i m a w a n d e l i m G a n g i s t, w i r d h e u te vo n d e n

U n te rn e h m e n k a u m m e h r b e s tr i tte n , v i e l e s te l l e n s o -

g a r g ro s s e n H a n d l u n g s b e d a r f fe s t. B e i d e r k o n k re te n

U m s e tzu n g ge h e n je d o c h ge r a d e b e i B a n k e n u n d Ve r -

s i c h e ru n ge n d i e B e m ü h u n ge n n o c h s e l te n ü b e r d i e

B e tr i e b s ö k o l o g i e h i n a u s . I h re C O 2 -B i l a n z s ä h e g a n z

a n d e r s a u s , we n n a u c h I n ve s ti ti o n e n i n k l i m a s c h ä d -

l i c h e Ak ti v i tä te n e i n ge re c h n e t w ü rd e n .

M e n sc h e n - u n d Arb e i ts re c h te

D i e B e r i c h te r s ta ttu n g ü b e r d i e E i n h a l tu n g vo n G e s e t-

ze n u n d R i c h tl i n i e n k a n n m e i s t n o c h s ta rk ve rb e s s e r t

we rd e n . D i e E i n h a l tu n g d e r M e n s c h e n - u n d Arb e i ts -

re c h te i s t n o c h l a n ge n i c h t ü b e ra l l g a r a n ti e r t. AC TAR E S

u n te r s tü tz t d e s h a l b d e n Vo r s to s s « R e c h t o h n e G re n -

ze n » . ( s i e h e Ar ti k e l u n te n )

An ge m e sse n e Ve r tre tu n g b e i d e r G e sc h l e c h te r

I n K o n ze rn l e i tu n ge n u n d Ve rw a l tu n g s r ä te n s i n d

F r a u e n i m m e r n o c h s ta r k u n te r ve r tre te n . G e m ä s s u n -

s e re n Ab s ti m m u n g s r i c h tl i n i e n we rd e n w i r we i te rh i n

b e i e i n e r u n ge n ü ge n d e n F r a u e n ve r tre tu n g n e u e

m ä n n l i c h e K a n d i d a te n a b l e h n e n , we n n n i c h t g l e i c h -

ze i ti g m i n d e s te n s e i n e F r a u zu r Wa h l s te h t.

 We ltwe i te R e g e ln f ü r S c h we i ze r K o n ze r n e
D i e K a m p a gn e « R e c h t o h n e G re n ze n » i s t l a n c i e r t. B u n d e s ra t u n d P a r l a m e n t so l l e n d a fü r so rge n , d a ss

F i rm e n m i t S i tz i n d e r S c h we i z we l twe i t M e n sc h e n re c h te u n d U m we l t re sp e kti e re n m ü sse n .

D i e K a m p a g n e fo rd e r t vo n

B u n d e s r a t u n d P a r l a m e n t

ge s e tz l i c h e B e s ti m m u n ge n ,

d a m i t F i rm e n m i t S i tz i n d e r

S c h we i z we l twe i t d i e M e n s c h e n re c h te u n d d i e U m -

we l t re s p e k ti e re n m ü s s e n . U n te r s tü tz t w i r d s i e vo n 5 0

O rg a n i s a ti o n e n , d a r u n te r a u c h AC TAR E S .

M e n sc h e n re c h te u n d U m we l ts ta n d a rd s

O b G l e n c o re i m K o n go , H o l c i m i n G u a te m a l a o d e r

Tr i u m p h i n Th a i l a n d : I m m e r w i e d e r k o m m e n S c h we i -

ze r K o n ze rn e m i t M e n s c h e n re c h te n u n d U m we l ts ta n -

d a rd s i n K o n fl i k t. Zw a r h a b e n s i c h v i e l e F i rm e n i n te rn e

B e s ti m m u n ge n zu r s o z i a l e n u n d ö k o l o g i s c h e n U n te r -

n e h m e n s ve ra n tw o r tu n g zu ge l e g t, a b e r d i e s e Ve re i n -

b a ru n ge n s i n d fre i w i l l i g u n d we rd e n o ft n i c h t ü b e r -

p rü ft. Ve r s tö s s e we rd e n n i c h t ge a h n d e t u n d k ö n n e n

vo n d e n B e tro ffe n e n n i c h t e i n ge k l a g t we rd e n .

K l a ge re c h t i n d e r S c h we i z

O p fe r vo n Ve r s tö s s e n d u r c h s o l c h e F i rm e n s o l l e n d e -

re n N i e d e r l a s s u n ge n u n d Zu l i e fe re r i n d e r S c h we i z a u f

W i e d e rg u tm a c h u n g ve r k l a ge n k ö n n e n .

Ve ra n two r tu n g d e r S c h we i z

P ro K o p f d e r B e vö l k e ru n g h a t d i e S c h we i z we l twe i t d i e

h ö c h s te D i c h te a n i n te rn a ti o n a l tä ti ge n U n te rn e h m e n .

D a n k ti e fe n S te u e rn u n d a n d e re n Vo r te i l e n z i e h t s i e

a u c h i m m e r m e h r d u b i o s e F i rm e n a n , e tw a a u s d e m

R o h s to ff- o d e r S i c h e rh e i ts b e re i c h . A l s b e vo rzu g te s

S ta n d o r tl a n d k o m m t d e r S c h we i z e i n e b e s o n d e re Ve r -

a n tw o r tu n g zu . B i s h e r h a t s i e s i c h ge ge n re c h tl i c h ve r -

b i n d l i c h e R i c h tl i n i e n fü r i n te rn a ti o n a l e K o n ze rn e

a u s ge s p ro c h e n − h ö c h s te Ze i t, d a s s s i e d i e s ä n d e r t!

U n te r s c h re i b e n S i e je tz t o n l i n e d i e P e ti ti o n .

   w ww. re c h to h n e g re n ze n . c h
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E i n N e w Yo rk e r G e r i c h t h a t a m 1 3 . S e p te m b e r b e -

s c h l o s s e n , d a s s i m Au s l a n d w o h n e n d e Ak ti o n ä r i n -

n e n u n d Ak ti o n ä re s i c h d e n S a m m e l k l a ge n ge ge n d i e

B a n k n i c h t a n s c h l i e s s e n d ü r fe n . N a c h d e m K e n n tn i s -

s ta n d vo n AC TAR E S s c h l i e s s t s i c h d a m i t  d i e l e tz te

n o c h o ffe n e Tü r.

S tra ffre i h e i t fü r d i e Ve ra n two r tl i c h e n d e r U B S

D a s U S -Ve r fa h re n r i c h te t s i c h ge ge n d i e B a n k . D a i n

d e r S c h we i z d i e Ve r jä h ru n g s fr i s t i m J a h r 2 0 1 2 a b l ä u ft,

w i rd e s fü r d i e U B S zu s p ä t s e i n , i m F a l l e e i n e r Ve ru r -

te i l u n g ge r i c h tl i c h ge ge n i r ge n d je m a n d e n vo r zu ge h e n .

G l e i c h g ü l ti g ke i t zu gu n ste n vo n S o n o va

I m F rü h l i n g 2 0 1 1  h a t d e r Ve rd a c h t e i n e r K u r s m a n i p u -

l a ti o n , vo n d e r e i n i ge S o n o va -M a n a ge r p ro fi ti e r te n , fü r

g ro s s e S c h l a g ze i l e n ge s o rg t. D a s ge w ä h l te Vo rge h e n

w a r we n i g r a ffi n i e r t, e h e r d re i s t u n d u n ge s c h i c k t.

AC TAR E S e m p fa h l , d i e E n tl a s tu n g d e s Ve rw a l tu n g s r a ts

a b zu l e h n e n . D i e s e w u rd e a b e r vo n e i n e r M e h rh e i t d e r

Ak ti o n ä r i n n e n u n d Ak ti o n ä re tro tzd e m e r te i l t .

I n s ti tu ti o n e n o h n e g ro sse K a m p fl u st

E i n d e u ti ge I n d i z i e n fü r Zu w i d e rh a n d l u n ge n , k l a r i d e n -

ti fi z i e r te Ve rd ä c h ti ge , e i n ve r tre tb a re r fi n a n z i e l l e r R a h -

m e n − a l l e s d e u te te d a ra u f h i n , d a s s ge ge n d a s

S o n o va -M a n a ge m e n t i n a b s e h b a re r Ze i t e i n Ve r fa h re n

e i n ge l e i te t we rd e n w ü rd e . AC TAR E S h a t h i n ge ge n

ra s c h e i n e a l l ge m e i n e L e th a rg i e d e r P e n s i o n s k a s s e n

fe s tge s te l l t .

   w ww. ftd . d e /k a r r i e re -m a n a ge m e n t/re c h t-s te u e rn /

  : r e c h ts s tre i te re i e n -k l a g t-d o c h -zu -h a u s e /5 0 1 5 2 1 8 3 . h tm l

   w ww. s u p re m e c o u r t. go v/o p i n i o n s /0 9 p d f/0 8 -1 1 9 1 . p d f

U B S u n d S o n o va sc h lü p fe n d u r c h d i e M asc h e n
AC TAR E S h a t a l l e M ö g l i c h ke i te n a u sge l o te t, wi e d i e Akti o n ä r i n n e n u n d Akti o n ä re d e r U B S d a zu

ve ra n l a sst we rd e n kö n n e n , d i e Ve ra n two r tl i c h e n d e s D e b a ke l s zu r R e c h e n sc h a ft zu z i e h e n . Ve rge b l i c h .

Vo ra u ss i c h tl i c h wi rd e s i m F a l l S o n o va g l e i c h l a u fe n .

I m Au g u s t s a n d te AC TAR E S e i n P l ä d o ye r fü r e i n

n e u e s G e r i c h t zu r B e h a n d l u n g vo n R e c h ts s tre i ti g -

k e i te n zw i s c h e n b ö rs e n k o ti e r te n U n te rn e h m e n u n d

d e re n Ak ti o n a r i a t a n B u n d e s rä ti n S o m m a ru g a . 

Zu sti m m u n g u n d Zu rü c k h a l tu n g

I m «S o n n ta g s b l i c k » vo m 1 4 . Au g u s t k o m m e n ti e r te

P e te r K u n z , P ro fe s s o r fü r W i r ts c h a fts re c h t: « D e r Vo r -

s c h l a g ge h t i n d i e r i c h ti ge R i c h tu n g , n e u e We ge m ü s -

s e n ge ö ffn e t we rd e n . » An d e r s a l s AC TAR E S s e h e e r je -

d o c h d i e Zu s tä n d i g k e i t l i e b e r b e i d e n K a n to n e n a l s

b e i m B u n d . S e i n B e ru fs k o l l e ge P e te r N o b e l ze i g te s i c h

zu rü c k h a l te n d e r : « D i e re c h tl i c h e n M ö g l i c h k e i te n re i -

c h e n a u s , m a n m u s s s i e n u r r i c h ti g a u s s c h ö p fe n . »

U n b e fr i e d i ge n d e An two r t

D i e S te l l u n g n a h m e d e r B u n d e s ve rw a l tu n g i s t, ge l i n d e

ge s a g t, e n ttä u s c h e n d . M i t H i n we i s a u f d a s b e s te -

h e n d e R e c h t ve rwe i s t s i e a u f d i e Zu s tä n d i gk e i t d e r

K a n to n e . S i e re c h tfe r ti g t i h re U n tä ti g k e i t m i t a k tu e l l e n

Ve rh a n d l u n ge n i m P a r l a m e n t u n d Ab s i c h ts e rk l ä ru n -

ge n p o l i ti s c h e r F ü h ru n g s k r ä fte . O b e r s te s Z i e l d e s

AC TAR E S -Vo r s c h l a gs w a r e s , fi n a n z i e l l e H ü rd e n zu b e -

s e i ti ge n . D i e An tw o r t d e r Ve rw a l tu n g ve r k e h r t d i e s e n

P u n k t i n s e i n G e ge n te i l . 

Wi e so l l e s we i te rge h e n ?

S o l l e n 2 6 G e r i c h te s i c h m i t h o c h k o m p l e xe n F i n a n zge -

s c h ä fte n b e fa s s e n ? D a s i s t a b s u rd ! D a AC TAR E S n i c h t

p o l i ti s c h a k ti v we rd e n w i l l , s te h t d a s P l ä d o ye r a l l e n i n -

te re s s i e r te n P e r s o n e n zu r Ve r fü g u n g , d i e I d e e n d a ra u s

a u fg re i fe n m ö c h te n . 

   w ww. a c ta re s . c h > Ak tu e l l > M i tte i l u n g vo m 1 4 . 8 . 2 0 1 1

R e g i e r u n g wi l l ke i n G e r i c h t f ü r Ak ti e n r e c h t
D a s D e p a r te m e n t vo n B u n d e s rä ti n S o m m a ru g a ve r wi r ft d i e I d e e e i n e s G e r i c h ts , d a s a u f b ö rse n ko ti e r te

U n te rn e h m e n s p e z i a l i s i e r t i s t. AC TAR E S h a tte e i n K o n ze p t e n twi c ke l t, d a s i n Zu k u n ft ve rh i n d e rn so l l te ,

d a ss h o h e G e r i c h tsko ste n d e n R e c h ts we g ve ru n m ö g l i c h e n , wi e e s i m F a l l U B S ge sc h e h e n i s t.



5D e ze m b e r 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 4 5D e ze m b e r 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 4 5D e ze m b e r 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 4 5D e ze m b e r 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 4 5D e ze m b e r 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 4 5D e ze m b e r 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 4 5D e ze m b e r 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 4 5D e ze m b e r 2 01 1  AC TAR E S - I n fo 2 4

ACTARES: Im G e ge n sa tz zu r tra ditio n e lle n In -

du strie b ra u ch t de r Fin a n zse kto r (Ba n ke n u n d

Ve rsich e ru n ge n ) we de r a u fwe n dige Pro du ktio n s-

a n la ge n n o ch Ro h sto ffe . We sh a lb b ra u ch t de n n

die se In du strie Eige n ka pita l u n d wie so wird im

Mo m e n t ü be r die Erh ö h u n g de s Min de stka pita ls

disku tie rt?

J á n o s B l u m : E i ge n m i tte l s i n d i n d e r F i n a n zb ra n c h e e i n

S i c h e rh e i ts p u ffe r zu m S c h u tz d e r K u n d s c h a ft. I n d e r

I n d u s tr i e b r a u c h t m a n fi n a n z i e l l e M i tte l b e i s p i e l s we i s e

fü r M a s c h i n e n o d e r R o h s to ffe , u m ü b e rh a u p t e tw a s

h e r s te l l e n zu k ö n n e n . D i e P ro d u k ti o n w i rd d u r c h d a s

K a p i ta l vo r fi n a n z i e r t. B a n k e n u n d Ve r s i c h e ru n ge n ge -

h e n h i n ge ge n ve r tr a g l i c h fe s tge l e g te Ve rp fl i c h tu n ge n

ge ge n ü b e r S p a re r i n n e n u n d S p a re rn u n d Ve r s i c h e r te n

e i n . S i e m ü s s e n E i ge n k a p i ta l h a l te n , u m d i e An s p rü -

c h e i h re r K u n d s c h a ft s p ä te r a u c h u n te r m ö g l i -

c h e rwe i s e w i d r i ge n B e d i n gu n ge n e r fü l l e n zu k ö n n e n .

D i e G e s c h i c h te d e r l e tz te n J a h re i s t h i n l ä n g l i c h b e -

k a n n t: D a s P l a tze n d e r a m e r i k a n i s c h e n K re d i tb l a s e i n

2 0 0 7 /0 8 s tü r z te h u n d e r te vo n K re d i ti n s ti tu te n i n d i e

Za h l u n g s u n fä h i g k e i t, w a s zu e i n e m we l twe i te n Ve r -

tr a u e n s s c h w u n d , m a s s i ve n L i q u i d i tä ts e n g p ä s s e n b e i

d e n B a n k e n u n d za h l re i c h e n I n s o l ve n ze n fü h r te .

Mu ss da s Min de stka pita l, da s vo n de n Ba n ke n ve r-

la n gt wird, va ria be l se in , ge m ä ss de re n Risiko e x-

po sitio n , o de r so ll e s gle ich se in fü r a lle Ba n ke n ?

E i n e gu te K a p i ta l u n te r l e g u n g m u s s r i s i k o b e zo ge n e

E l e m e n te e n th a l te n . R e i n e Vo l u m e n k r i te r i e n ( z . B .

M i n d e s tk a p i ta l i n P ro ze n te n d e r B i l a n zs u m m e ) s i n d

fü r d i e o b e n b e s c h r i e b e n e S c h u tz fu n k ti o n u n ge n ü -

ge n d . E i n r i s i k o re i c h e s G e s c h ä fts m o d e l l fü h r t b e i

g l e i c h g ro s s e r B i l a n z e h e r zu e i n e m Ve r l u s t fü r d i e

K u n d s c h a ft a l s e i n r i s i k o a rm e s . D a s E i n ge h e n vo n R i s i -

k e n ge h ö r t zw a r z u m B a n k - u n d Ve r s i c h e ru n gs ge -

s c h ä ft, d o c h m ü s s e n d i e R i s i k e n a d ä q u a t m i t K a p i ta l

u n te r l e g t we rd e n .

We n n da s Eige n ka pita l de n e in ge ga n ge n e n Risi-

ke n a n ge pa sst we rde n so ll, wie ka n n m a n de n

Ein sch ä tzu n ge n die se r Risike n tra u e n ? D ie dra m a -

tisch e U n te rsch ä tzu n g de r Risike n de s Su b prim e -

G e sch ä fte s h a t die Fin a n zkrise a u sge lö st. S in d die

a ktu e lle n Ra tin ga ge n tu re n in de r L a ge , ve rlä ssli-

ch e Risiko a n a lyse n zu lie fe rn , a n ge sich ts ih re r In -

te re sse n ko n flikte ?

R i s i ke n s i n d v i e l s c h w i e r i ge r zu e r fa s s e n u n d zu m e s -

s e n a l s r e i n e Vo l u m e n a n g a b e n i n d e r B i l a n z . I h re

Q u a n ti fi z i e r u n g b e d i n g t a u c h S c h ä tzu n ge n u n d P ro -

g n o s e n , d i e tr o tz a u s ge k l ü ge l te r R i s i k o m e s s s ys te m e

s u b je k ti v b l e i b e n . D a s Zu l a s s e n vo n S u b je k ti v i tä t s e tz t

e i n h o h e s M a s s a n Ve r tr a u e n u n d D i a l o g b e re i ts c h a ft

zw i s c h e n d e n F i n a n z i n s ti tu te n , d e r P o l i ti k u n d d e n

Au fs i c h ts b e h ö rd e n vo ra u s .

So lle n die Vo rsch rifte n fü r Ba n ke n u n d Ve rsich e -

ru n ge n u n d die O rga n e , die de re n Ein h a ltu n g

ü be rwa ch e n m ü sse n , prio ritä r die Ku n dsch a ft o de r

da s Fin a n zsyste m im G a n ze n sch ü tze n ?

Wi e ge s a g t, e r s te s Z i e l d e r K a p i ta l vo r s c h r i fte n i s t d e r

u n m i tte l b a re S c h u tz d e r K u n d s c h a ft e i n e r B a n k o d e r

Ve r s i c h e ru n g . Zwe i te n s i s t d e r S ys te m s c h u tz w i c h ti g ,

we i l D o m i n o e ffe k te zu m Au s fa l l a n d e re r I n s ti tu te u n d

s o m i t zu Ve r l u s te n b e i d e re n K u n d s c h a ft fü h re n

k ö n n e n . D r i tte n s i s t i n d e r a k tu e l l e n «To o -b i g - to -fa i l » -

D i s k u s s i o n d i e vo l k s w i r ts c h a ftl i c h u n ve rz i c h tb a re u n d

d a m i t a u c h s c h u tzw ü rd i ge I n fr a s tr u k tu r l e i s tu n g d e r

B a n ke n , b e i s p i e l s we i s e i m Za h l u n g s ve rk e h r, i n s B e -

w u s s ts e i n d e r Ö ffe n tl i c h k e i t ge rü c k t.

I n te r vi e w m i t D r . Ján o s B lu m
D r. J á n o s B l u m , ge b o re n i n 1 9 5 7 i n B u d a p e st, s tu d i e r te a n d e r E TH Zü r i c h , a m I m p e r i a l C o l l e ge i n L o n d o n

u n d a n d e r H o c h sc h u l e S t. G a l l e n . E r a rb e i te te wä h re n d ü b e r zwa n z i g Ja h re n a l s M a th e m a ti ke r fü r

ve rsc h i e d e n e R ü c k ve rs i c h e ru n g sge se l l sc h a fte n u n d B e ra tu n gs fi rm e n . S e i t Ju l i 2 0 1 1  i s t e r M i tg l i e d d e s

P rä s i d i u m s d e r Zü rc h e r K a n to n a l b a n k u n d Vi ze p rä s i d e n t d e s B a n k ra te s . J á n o s B l u m re fe r i e r te a n d e r

d i e s jä h r i ge n M i tg l i e d e r ve rsa m m l u n g vo n AC TAR E S .
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s e tz t. D i e fr ü h e re n I n fo s we rd e n s o b a l d a l s m ö g l i c h

b e a rb e i te t u n d a u fge s c h a l te t.

U n te r « D i e n s tl e i s tu n ge n » fi n d e n S i e d i e Ab s ti m -

m u n g s e m p fe h l u n ge n fü r d i e e i n ze l n e n U n te rn e h -

m e n , d i e a u f d e r G ru n d l a ge d e r Ab s ti m m u n g s r i c h tl i -

n i e n e r a rb e i te t we rd e n , s o w i e e i n e An l e i tu n g fü r d i e

D e l e g a ti o n d e r S ti m m re c h te a n AC TAR E S .

B e i « Ü b e r AC TAR E S » e r fa h re n S i e a l l e s W i c h ti ge ü b e r

d i e Z i e l e , d i e M o ti ve u n d d i e G e s c h i c h te vo n AC TAR E S

s o w i e ü b e r d i e i n Vo r s ta n d u n d G e s c h ä fts s te l l e a k ti ve n

P e r s o n e n .

S e i t E n d e S e p te m b e r i s t d i e vo l l s tä n d i g n e u ge s ta l -

te te We b s i te w w w. a c ta re s . c h o n l i n e . S i e i s t d yn a -

m i s c h e r u n d ü b e r s i c h tl i c h e r a l s d i e a l te Ve r s i o n u n d

e n th ä l t a u c h m e h r I n fo rm a ti o n e n , z u m B e i s p i e l u n te r

«Ak tu e l l » a l l e M e d i e n m i tte i l u n ge n . Ü b e r R S S k ö n n e n

S i e s i c h d i e a k tu e l l e n M e l d u n ge n zu s e n d e n l a s s e n .

N e u k ö n n e n S i e o n l i n e a u c h S p e n d e n e i n za h l e n .

Al l e b i s h e r i ge n AC TAR E S - I n fo s s i n d a l s P D F a b ru fb a r.

I n d e r R u b r i k « D o s s i e r s » we rd e n d i e e i n ze l n e n Ar ti k e l

n a c h Th e m e n u n d U n te rn e h m e n s o r ti e r t a u fge fü h r t.

A l l e rd i n g s i s t d i e s e r s t fü r d i e l e tz te n d re i I n fo s u m ge -

N e u e s au s d e r G e sc h äf tsste lle
S e i t M a i 2 0 1 1  i s t R o ge r S a i d m i t e i n e m 5 0 - P ro -

ze n t- P e n s u m a u f d e r G e s c h ä fts s te l l e vo n AC TAR E S

tä ti g . E r i s t fü r s F u n d ra i s i n g zu s tä n d i g u n d a rb e i te t i n

d e r K o m m u n i k a ti o n m i t.

R o ge r S a i d s tu d i e r te P h i l o s o p h i e u n d k ü n s tl i c h e I n te l -

l i ge n z u n d b e g a n n s e i n e b e ru fl i c h e L a u fb a h n a l s J o u r -

n a l i s t u n d We rb e te xte r. D a n a c h s a m m e l te e r v i e l fä l -

ti ge E r fa h ru n ge n i n ge m e i n n ü tz i ge n O rga n i s a ti o n e n :

E r u n te r s tü tz te e i n e Ve re i n i g u n g fü r h i r n ve r l e tz te M e n -

s c h e n i n d e r Ö ffe n tl i c h k e i ts a rb e i t, d a c h te b e i e i n e m

Th i n k -Ta n k fü r O rga n i s a ti o n s fr a ge n ü b e r ve r a n tw o r -

tu n g s vo l l e s M a n a ge m e n t n a c h u n d s c h r i e b i n B u l g a -

r i e n e i n e S tu d i e ü b e r O rg a n i s a ti o n e n , d i e s i c h ge ge n

h ä u s l i c h e G e w a l t e i n s e tze n .

Zu l e tz t b e fa s s te e r s i c h b e i e i n e r M i k ro fi n a n zo rg a n i s a -

ti o n a u c h m i t n a c h h a l ti ge r w i r ts c h a ftl i c h e r E n tw i c k l u n g

u n d e th i s c h e m I n ve s tm e n t − Th e m e n , d i e e r b e i

AC TAR E S m i t I n te re s s e we i te r ve r fo l ge n w i rd .

S e i te n b l i c ke

Ti e r i sc h e s N e stlé -M ar ke ti n g
N e s tl é l a n c i e r t i n d e n U S A e i n l a k to s e fre i e s E i s fü r

H u n d e , e r h ä l tl i c h i n d e n S o r te n Va n i l l e u n d E rd -

n u s s b u tte r u n d ve rp a c k t i n m u n d ge re c h te P o r ti o n e n .

S o h a b e n H u n d e b e s i tze r i n n e n u n d -b e s i tze r fü r i h re

vi e rb e i n i ge n S c h l e c k m ä u l e r i m m e r e i n e k l e i n e B e l o h -

n u n g p a ra t.

Au fs e h e n e r re g te b e re i ts l e tz te s J a h r e i n e K a m p a gn e

i n D e u ts c h l a n d m i t G e ru c h s p l a k a te n fü r H u n d e . D i e

P l a k a te w u rd e n m i t fe i n e n D u ftm o l e k ü l e n ve r s e h e -

n e n , fü r M e n s c h e n k a u m w a h rn e h m b a r, fü r s e n s i b l e

H u n d e n a s e n je d o c h g u t r i e c h b a r.

D o c h d i e K re a ti v i tä t d e r M a rk e ti n g s tr a te ge n k e n n t

k e i n e G re n ze n . E i n n e u e r TV-S p o t fü r H u n d e fu tte r m i t

te i l we i s e n u r fü r H u n d e o h re n h ö rb a re n Tö n e n l o c k t

d i e vi e rb e i n i ge Z i e l g r u p p e d i re k t vo r d e n Fe rn s e h e r.

D i e K a tze n fu tte rm a rk e F r i s k i e s s te h t a b e r n i c h t h i n -

te n a n u n d h a t s p e z i e l l e S p i e l e fü r d e n I p a d o d e r a n -

d e re Ta b l e ts k re i e r t. D i e K a tze w i r d d a zu a n i m i e r t, p e r

P fo te n h i e b e i n e L e c k e re i d e r g l e i c h n a m i ge n M a rk e zu

e rw i s c h e n .

Au f w a s fü r n e u e M a rk e ti n ge xp e r i m e n te d ü r fe n w i r

u n s w o h l a l s n ä c h s te s fre u e n ? We rd e n u n s e re h a a r i -

ge n F re u n d e i h r L i e b l i n g s e s s e n b a l d p e r « P fo te n -

to u c h » s e l b s t b e s te l l e n ? G u te n Ap p e ti t! D i e s w ü n -

s c h e n w i r a u c h d e n M e n s c h e n , d i e fü r i h r E s s e n b e i

d e r S u p p e n k ü c h e a n s te h e n o d e r e s s i c h a u s e i n e m

Ab fa l l e i m e r s u c h e n m ü s s e n .

N e u e We b s i te vo n AC TAR E S
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Au c h d i e s e s J a h r i s t e s AC TAR E S ge l u n ge n , e i n e i n -

fo rm a ti ve M i tg l i e d e r ve r s a m m l u n g i n e i n e r gu te n

Atm o s p h ä re d u rc h zu fü h re n . S i e fa n d E n d e S e p te m b e r

i n B e rn s ta tt. B e s u c h t w u rd e s i e vo n g u t zwe i D u tze n d

M i tg l i e d e rn , s o w o h l a u s d e r We s t- w i e a u c h d e r

D e u ts c h s c h we i z .

An d e r zü g i g d u r c h ge fü h r te n s ta tu ta r i s c h e n Ve r s a m m -

l u n g g a b e n vo r a l l e m d i e z u k n a p p e n F i n a n ze n An l a s s

zu D i s k u s s i o n e n . D e r G e s c h ä fts fü h re r i n fo rm i e r te

ü b e r ve rg a n ge n e u n d ge p l a n te Ak ti v i tä te n .

G e s a m ts c h we i ze r i s c h e Ve re i n e s i n d a n d e n J a h re s ve r -

s a m m l u n ge n ge fo rd e r t, s o w o h l d e n fr a n zö s i s c h - w i e

a u c h d e n d e u ts c h s p r a c h i ge n M i tg l i e d e rn ge re c h t z u

we rd e n . D a n k d e r S p ra c h k e n n tn i s s e , d e r S e n s i b i l i tä t

i m Vo rs ta n d u n d i n d e r G e s c h ä fts l e i tu n g s o w i e d e r

P r ä s e n ta ti o n s te c h n i k m i t Fo l i e n i n d e r je we i l s a n d e rn

S p ra c h e w u rd e d i e s e s Z i e l g u t e r re i c h t.

D a s G a s tre fe ra t vo n D r. J á n o s B l u m , Vi ze p r ä s i d e n t d e s

B a n k ra te s d e r Zü r c h e r K a n to n a l b a n k , zu m Th e m a

E i ge n m i tte l a n fo rd e ru n ge n fü r B a n k e n u n d Ve rs i c h e -

ru n ge n , s ti e s s a u f r e ge s I n te re s s e . ( S i e h e a u c h I n te r -

vi e w a u f S e i te 5 )

G e lu n g e n e AC TAR E S -M i tg l i e d e r ve r sam m lu n g

M ax M ad e r 1 1 . 3 . 19 6 8 − 30 . 7. 20 1 1
Tra u r i g m ü s s e n w i r I h n e n m i tte i l e n , d a s s u n s e r M i t-

a rb e i te r M a x M a d e r E n d e J u l i n a c h s c h we re r K r a n k -

h e i t ve r s to rb e n i s t. E r h i n te r l ä s s t s e i n e E h e fr a u u n d

d e n h a l b jä h r i ge n S o h n , d e n e n u n s e re ti e f e m p fu n -

d e n e An te i l n a h m e g i l t . M a x w a r e r s t s e i t O k to b e r

2 0 1 0 b e i AC TAR E S tä ti g , w o e r m i t v i e l E n e rg i e u n d

Fa c h w i s s e n u n s e r F u n d r a i s i n g p ro fe s s i o n a l i s i e r te .

Vo r d i e s e m E i n s a tz a rb e i te te M a x u n te r a n d e re m b e i

d e r Ak ti o n F i n a n zp l a tz , w o e r a u f d i e R ü c k fü h ru n g vo n

P o te n ta te n ge l d e rn s p e z i a l i s i e r t w a r. B e s o n d e rs e n ga -

g i e r t w a r e r i n d e n F ä l l e n d e r D i k ta -

to re n M o b u tu a u s Za i re /K o n g o u n d

Ab a c h a a u s N i ge r i a . We i te re fr ü h e re

B e tä ti g u n g s fe l d e r vo n M a x w a re n d i e

i l l e g i ti m e n S c h u l d e n vo n L ä n d e rn u n d

d e r S c h u tz vo n i n d i ge n e n Vö l k e rn , i n s -

b e s o n d e re ge ge n Ü b e rg r i ffe vo n i n te r -

n a ti o n a l e n K o n ze rn e n . W i r we rd e n

M a x u n d s e i n e n o rm e s E n g a ge m e n t fü r m e h r G e re c h -

ti g k e i t a u f d e r We l t n i c h t ve rge s s e n .

L e se ti p p

R o h sto f f, d as g e fäh r l i c h ste G e sc h äf t d e r S c h we i z
Au s ge re c h n e t d i e k l e i n e , r e s s o u rc e n a rm e S c h we i z

i s t e i n e d e r we l tg rö s s te n R o h s to ffd re h s c h e i b e n

u n d S i tz vo n H a n d e l s fi rm e n , d i e m e h r U m s a tz m a -

c h e n a l s N e s tl é , N o va r ti s o d e r d i e U B S . D a b e i s i n d

K o n ze rn e w i e G l e n c o re , Vi to l o d e r Tr a fi g u r a s o i n tr a n s -

p a re n t w i e u m s a tzs ta rk : Au s d e n B ü ro s d e r R o h s to ff-

h ä n d l e r i n Zu g u n d G e n f d r i n g t k a u m e tw a s n a c h a u s -

s e n .

I n e i n e m n e u e n u n d b r i s a n te n B u c h d u r c h l e u c h te t d i e

E rk l ä r u n g vo n B e rn ( E vB ) e r s tm a l s d i e R o l l e vo n

S c h we i ze r U n te rn e h m e n i m b o o m e n d e n R o h s to ff-

B u s i n e s s u n d d i e g l o b a l e B e d e u tu n g d e r R o h s to ff-

d re h s c h e i b e S c h we i z . B e s c h r i e b e n w i r d e i n e m ä c h -

ti ge B r a n c h e , d i e zu d e n g rö s s te n G l o b a l i s i e ru n gs ge -

w i n n e rn ge h ö r t u n d d e re n G e s c h ä fte i m m e r w i e d e r i n

ge fä h r l i c h e G ra u zo n e n fü h re n .

D i e Au to r i n n e n u n d Au to re n s c h i l d e rn s k a n d a l ö s e

B u s i n e s s - P ra k ti k e n , ze i ge n zu m B e i s p i e l w i e d i e s e

D e a l s fi n a n z i e r t u n d n i c h t ve r s te u e r t we rd e n , u n d ge -

b e n E i n b l i c k e i n d i e s o z i a l e n u n d ö k o l o g i s c h e n Fo l ge n

fü r d i e Fö rd e r l ä n d e r.

   E r k l ä r u n g vo n B e rn ( H G . ) , R o h s to ff, d a s ge fä h r l i c h s te G e -

 s c h ä ft d e r S c h we i z , S a l i s Ve r l a g , Zü r i c h , 2 0 1 1 ,

 I S B N 9 7 8 -3 -9 0 5 8 0 1 -5 0 -7, c a . F r . 3 5 . − . ( E vB -M i tg l i e d e r

 e rh a l te n d a s B u c h gü n s ti ge r. )
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Ad r e sse n
AC TA R E S

P o s tfa c h , C H -3 0 0 0 B e rn 2 3

Te l . 0 3 1  3 7 1  9 2 1 4

Fa x    0 3 1  3 7 1  9 2 1 5

P o s tfa c h 1 7 1 , C H -1 2 1 1  G e n f 2 0

Te l . 0 2 2 7 3 3 3 5 6 0

Fa x  0 2 2 7 3 3 3 5 8 0

E -M a i l : i n fo @ a c ta re s . c h

ww w. a c ta re s . c h

P C : 1 7 -4 4 3    4 8 0 -3

I m p r e ssu m
AC TA R E S - I n fo 2 4

Au fl a ge d e u ts c h 1 2 0 0 E xe m p l a re / fr a n zö s i s c h 9 0 0 E xe m p l a re

R e d a k ti o n u n d Ü b e rs e tzu n g : E s te l l e G i tta , D a n i e l a G rü n e n fe l d e r, An to i n e tte

H a u r i , R u e d i J ö rg , R u d o l f M e ye r, J e a n -F r a n ç o i s R o c h a t, R o ge r S a i d , S yb i l l e

S c h l e ge l -B u l l o c h , An n e m i e ke S tö s s e l , R o b y Ts c h o p p .

B i l d e r : M a k s ym G o rp e n yu k - Fo to l i a . c o m , N e i l L a b ra d o r - L ' E ve n e m e n t s yn d i c a l

L a yo u t u n d D ru c k : G e ge n d ru c k G m b H , N e u s ta d ts tr a s s e 2 6 , 6 0 0 3 L u ze rn

G e d ru c k t a u f 1 0 0 % R e c yc l i n gp a p i e r, C yc l u s O ffs e t

D i e s e s M i tte i l u n gs b l a tt w i rd ve rs c h i c k t a n AC TAR E S -M i tg l i e d e r u n d we i te re

i n te re s s i e r te P e r s o n e n

Fü r d i e k o m m e n d e S a i s o n d e r G e n e ra l ve r s a m m -

l u n ge n s u c h t AC TAR E S w i e d e r zu s ä tz l i c h e K rä fte ,

fü r d i e M i ta rb e i t b e i d e r R e c h e rc h e zu Th e m e n u n d

U n te rn e h m e n , b e i d e r Vo rb e re i tu n g vo n G e s p rä c h e n

m i t U n te rn e h m e n u n d vo n Vo te n a n G e n e ra l ve r -

s a m m l u n ge n s o w i e b e i d e r B e o b a c h tu n g d e r M e d i e n .

D e r g rö s s te Te i l d i e s e r Arb e i t w i r d i n k l e i n e n Arb e i ts -

g ru p p e n vo m Vo r s ta n d u n d vo n a k ti ve n M i tg l i e d e rn

g ra ti s ge l e i s te t. J e m e h r P e r s o n e n s i c h b e te i l i ge n ,

u m s o b e s s e r s i n d w i r i n d e r L a ge , m ö g l i c h s t v i e l e U n -

te rn e h m e n zu b e o b a c h te n . F ü r d i e m e i s te n Au fg a b e n

M i t I h r e r H i l f e s i n d wi r star k
i s t k e i n s p e z i e l l e s Vo rw i s s e n n ö ti g . D i e G e s c h ä fts s te l l e

o d e r e i n ze l n e Vo r s ta n d s m i tg l i e d e r b i e te n d i e n ö ti ge

U n te r s tü tzu n g .

E i n e g ro s s e H i l fe s i n d fü r u n s a u c h F re i w i l l i ge , d i e g u te

Te xte ve r fa s s e n k ö n n e n o d e r d i e e tw a s ve r s te h e n vo n

M i tg l i e d e rwe rb u n g o d e r F u n d r a i s i n g .

F a l l s S i e b e re i ts a n d e rwe i ti g a k ti v e n g a g i e r t s i n d , k ö n n -

te n S i e u n s m i t d e r G e w i n n u n g n e u e r M i tg l i e d e r i m

B e k a n n te n k re i s o d e r m i t e i n e r S p e n d e u n te r s tü tze n .

B i tte m e l d e n S i e s i c h b e i d e r G e s c h ä fts s te l l e i n B e rn ,

Te l e fo n 0 3 1  3 7 1  9 2 1 4 o d e r i n fo @ a c ta re s . c h

Au c h i m J a h r 2 0 1 2 w i rd AC TAR E S d i e vo n d e n

M i tg l i e d e rn d e l e g i e r te n Ak ti e n s ti m m e n b e i a l l e n

U n te rn e h m e n d e s S w i s s M a rk e t I n d e x S M I a k ti v w a h r -

n e h m e n . AC TAR E S b e s c h l i e s s t d i e Ab s ti m m u n g s e m -

p fe h l u n ge n a n h a n d vo n e xte rn e n u n d i n te rn e n An a l y-

s e n s o w i e a u f d e r G ru n d l a ge d e r e i ge n e n Ab s ti m -

m u n g s r i c h tl i n i e n .

D a s h e i s s t zu m B e i s p i e l , d a s s d e r J a h re s b e r i c h t a b ge -

l e h n t w i r d , we n n e i n U n te rn e h m e n o ffe n s i c h tl i c h s o -

z i a l e , ö k o l o g i s c h e u n d w i r ts c h a ftl i c h e As p e k te d e r

N a c h h a l ti g k e i t n i c h t re s p e k ti e r t o d e r we n n e s n i c h t ge -

n ü ge n d tr a n s p a re n t d a r ü b e r b e r i c h te t. We n n b e i Wa h -

l e n i n d e n Ve rw a l tu n g s r a t d i e a n te i l m ä s s i ge Ve r tre tu n g

d e r G e s c h l e c h te r n i c h t ve rb e s s e r t w i r d , k a n n AC TAR E S

d i e vo rge s c h l a ge n e n K a n d i d a te n a b l e h n e n .

I m D u rc h s c h n i tt l e h n t AC TAR E S e i n g u te s D r i tte l a l l e r

An trä ge d e r Ve rw a l tu n g s rä te a b . M i tg l i e d e r, d i e i h re

S ti m m re c h te s e l b s t a u s ü b e n m ö c h te n , e rh a l te n a u f

Wu n s c h e i n i ge Ta ge vo r d e r G e n e ra l ve r s a m m l u n g

Ab s ti m m u n g s e m p fe h l u n ge n p e r E -M a i l z u ge s c h i c k t.

   www. a c ta re s . c h > D i e n s tl e i s tu n ge n

D e le g ati o n vo n Ak ti e n sti m m e n 20 1 2


