ditorial

n débat qui s'élargit

Longtemps, ACTARES n'acompté que de rares

alliés dans sa démarche afin que les action-
naires, copropriétaires des entreprises, prennent
leurs responsabilités et s'engagent pour une éco-
nomie durable. Depuis, quelques pas en avant
ont été faits, comme I'obligation Iégale d'établir
des regles d'exercice des droits de vote faite aux

caisses de pensions suisses.

Une initiative surprenante

Ilyaquelques semaines, c'estd'un milieu inhabi-
tuel qu'est venue l|'action la plus spectaculaire.
Ecoeuré parlesrémunérations éhontées des diri-
geants des grandes sociétés, un entrepreneur de
Suisse orientale a lancé en solitaire une initiative
visantalescombattre. S'il estnécessaire d'étudier
en détail le texte de lI'initiative pour s'en forger
une opinion définitive, deux choses sontd'ores et
déja certaines: d'une partson adoption donnerait
un pouvoir accru aux actionnaires et d'autre part
elle pourra jouer un rdle d'épouvantail bienvenu
lors des discussions que le Parlement consacrera
a la révision du droit des sociétés anonymes.
Dans les grandes lignes, elle va dans le sens sou-

haité par ACTARES.
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Autre exemple d'une prise de conscience, la

création du prix «Robin Cosgrove», destiné a

récompenser de jeunes chercheuses et cher-

cheurs en matiere d'éthique etde finance.

Pleins feux sur |'effet de serre

Le film documentaire consacré a l'engagement
de I'ancien vice-président des Etats-Unis Al Gore
en faveur du climata peut-étre été le déclic qui a
propulsé I'effetde serre alaune de l'actualité. En-
core une fois, ACTARES avait fait preuve d'antici-
pation en décidant en 2005 déja de soutenir
deux travaux de recherche académiques qui étu-
dient les moyens a disposition des entreprises
pour réduire leurs émissions de gaz carbonique.
Les résultats obtenus doivent améliorer la perti-

nence etla portée de nos interventions futures.

Garder la vue d'ensemble

Au milieu d'initiatives qui se multiplient, mais qui
se focalisent sur des aspects particuliers, nous
nous devons de garder une vue d'ensemble. La
durabilité se décline dans ses trois composantes

économique, sociale et écologique.
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ssemblée d'ACTARES aBienne

L'occasion de faire le point sur la situation

financiere de I'association, de tirer le premier
bilan de l'application des lignes directrices de
vote et de dessiner des perspectives d'avenir.
Ce fut le programme de l'‘assemblée générale
2006 d'ACTARES, sansoublierles conversations
animées que les membres ont pu partager tant
en plénum qu'autour d'une collation fort
appréciée.
C'estle 28 septembre a Bienne, sur la frontiere
linguistigue, que se sontretrouvées et retrouvés
les membres d'ACTARES pour I|'assemblée
générale 2006. Plus d'une vingtaine de per-
sonnes se sontdéplacées pour se pencher sur la
situation de l'association, commenter les activités
passées et futures, discuter des orientations a

suivre, échanger des idées et faire plus ample

connaissance.

Le nouveau Comité d'ACTARES (de g. a dr.): Ursula Flury,
Jean-Francois Rochat, Ruedi Meyer (co-président), Ruedi Jorg,
Catherine Herold (co-présidente), Antoinette Hauri-Karrer,

Caroline Pirenne, Edouard Dommen, Beatrice Alder.

Fluctuations financiéres

La Banque alternative etla Fondation GlobalLokal,
qui sont avec la Fondation Duchemin nos parte-
naires financierementles plus importants, étaient
représentées. La volonté de poursuivre la collabo-
ration actuelle nous a été signalée. Le résultat
comptable positifde I'année 2005, qui contraste
heureusement avec les pertes de 2004, ne doit
pourtant pas faire illusion. Il estdd a la conjonc-
tion favorable d'une compression substantielle

des postes au sein du secrétariatetde I'obtention

en fin d'exercice d'une importante contribution
financiere.

Pour l'année en cours, les comptes provisoires
laissent présager un résultat équilibré. Ces fluc-
tuations mettent en évidence les irrégularités de
financement avec lesquelles ACTARES doit com -
poser etla contrainte de trouver le juste équilibre

entre prudence etdynamisme.

Invitation a la responsabilité

Pour marquer les cinqg ans de |'association, le
Comité a souhaité permettre a chaque
membre d'inviter quelques personnes de son
entourage a rejoindre gratuitement ACTARES
pendant toute I'année 2006. Nous avons eu
le plaisir de compter prés de 1 70 adhésions
par ce canal, signe que cette démarche corres-
pond a un besoin et que I'intérét pour notre
mouvement ne faiblit pas. Afin de poursuivre
sur cette lancée, c'est désormais chaque
année que nos membres pourront faire par-
tager leur engagement. Concrétement, un
carton d'invitation leur permettra dés janvier
d'offrir a un proche ou une connaissance
'opportunité de prendre ses responsabilités
d'actionnaire direct-e ou indirect-e au sein

d'ACTARES.

Droits de vote

Les débats soulevés par les participantes et parti-
cipants se cristalliséerentsur I'action de parrainage
des nouvelles adhésions (voir encadré) etsur les
enseignements a tirer de la premiere application
des lignes directrices de vote en assemblées
générales d'entreprises.

L'intérét a porté tout particulierement sur la diffi-
culté d'exercer un vote fondé a partir des ordres
du jourdes assemblées. Leslacunes au niveau de
la parité au sein des conseils d'administration
sontles plus simples & sanctionner, puisque tant
|'élection d'administratrices et administrateurs
que leur réélection sont soumises aux action-
naires. Par contre, les autres thémes que nous
souhaitions promouvoir, tels que respectde I'en-
vironnement, durabilitt des ressources, justice
sociale, droits humains, n'y figurent pas. De
méme, pour s'opposer aux rémunérations abu-

sives il faut auparavant en avoir fixé la limite du
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tolérable. ACTARES faisantici ceuvre de pionniere,
ces questions vont nous accompagner au maoins
lors de la «saison» 2007 des assemblées géné-

rales.

Gaz a effetde serre

ACTARES contribue cette année a l'encadrement
de deux projets académiques qui s'attaquent a
I'émission de gaz a effet de serre par les entre-
prises. Les membres qui ont pris part a I'assem -
blée ont eu le privilege de découvrir en primeur
I'état d'avancement des travaux et les perspec-

tives qui se dessinent (voir ci-apres). Nous comp-

e réchauffementclim

Ous pression

Les signaux d'alarme se multiplient. Le
réchauffement climatique ne sera pas sans
conséquences facheuses sur les conditions
météorologiques, et donc sur notre mode de
vie. Les entreprises doiventcontribuer plus acti-
vement a stabiliser et réduire les émanations
de gaz a effet de serre. ACTARES a proposé et
soutient des études scientifiques en cours qui
devraient fournir des bases concrétes pour une
avancée dans ce sens.
Le réchauffementclimatique estalaune dans les
médias. Le cercle des gens qui admettent qu'il a
un impactsur les conditions météorologiques et
menace nos conditions de vie s'élargit. Aux c6tés
des institutions politiques nationales etinternatio-
nales, les milieux de I'économie sont également
mis en cause. ACTARES souhaite que les entre-
prises contribuent activement par une stratégie
de protection du climata réduire I'émanation de
gaz a effet de serre a un niveau acceptable pour
notre planete. ACTARES exige des entreprises
qu'elles rendent publiguement des comptes sur

les progrés réalisés dans ce sens.

Contribution d'ACTARES

Afin d'étayer notre discours, nous avons initié et
cofinancé des études scientifiques qui examinent
des standards et des stratégies dans le domaine
Ces études sont

de la protection climatique.

tons bien utiliser les résultats obtenus dans nos
démarches aupres des sociétés des 2007 La
situation sur le front du climat ayant peu de
chances d'évoluerrapidementdans un sens favo-
rable, il s'agitla d'un théme qui risque fort de
nous accompagner quelqgues années encore. |l
est d'autant plus nécessaire de nous y préparer
au mieux. Comme on le voit, I'assemblée géné-
rale ne fut pas seulement une occasion de se
réjouir de la pertinence etde I'impactde nos acti-
vités, mais surtoutune source d'inspiration etde
motivation pour poursuivre avec un élan intactla

mission d'ACTARES.

atique nous met

réalisées dansle cadre d'un séminaire d'étudiants
etd'un travail de Master,que nous suivons en tant
que conseiller. Les autres partenaires sontl'asso-
ciation «myclimate» qui propose des méthodes
pour réduire et compenser les gaz a effet de
serre, et l'organisation proche des écoles poly-
techniques «seed sustainability» qui encourage
et coordonne des travaux académiques dans le

domaine du développementdurable.

Contributions des étudiantes et étudiants

Le but de leurs travaux est d'analyser et de re-
présenter les standards internationaux relatifs aux
émissions de gaz a effet de serre, ainsi que les
mesures susceptibles de les réduire. s étudient
aussi I'engagement d'entreprises sélectionnées
qui ont choisi d'agir volontairement pour la pro-
tection du climat. Des résultats sont attendus
pourle débutde 2007. IIs servirontde base pour
promouvoir un engagement renforcé des entre-

prises pour la protection du climat.

Contribution d'un de nos membres

Une personne membre d'ACTARES nous a faitle
plaisir de soutenir ce projet, de telle sorte que le
montant de Fr. 5'000.— qui nous incombe pour
I'organisation etla coordination de ces travauxn'a
pas d0 étre imputé a notre budget ordinaire. Un

grand merci.



ACTARES

Actionnariat pour une économie durable
AktioniirInnen fiir nachhaltiges Wirtschaften

oins de plastique pour Cailler

Tirantles conséquences de |'échec commer-

cial de la nouvelle présentation des choco-
lats Cailler, Nestlé fait machine arriére et an-
nonce vouloir réduire l'utilisation de plastique
dans les emballages.
On s'en souvient, ACTARES avait suscité les ap-
plaudissements de I'assemblée des actionnaires
en déplorant ce printemps la mauvaise concep-
tion écologique des emballages pour les choco-
lats Frigor (voir Lettre d'information N° 1 3). Il aura
donc fallu attendre la sanction de la clientele pour

voir une premiére réaction.

Manque d'anticipation

En tant qu'actionnaire, il n'y a pas lieu de se
réjouir des événements. Nestlé a faitpreuve d'un
manque d'anticipation inquiétantpourune entre-
prise de cette ampleur. La phase de conception
des emballages auraitdéja dd inclure une dimen-

sion écologique, par devoir moral d'abord mais

aussi parce que la clientele d'aujourd'hui estheu-

reusement sensible a cette dimension. Au plus
tard lors des premiéres critiques publiques, qui
furent nombreuses, une remise en cause aurait
dd avoir lieu. Au lieu de cela, I'entreprise s'est
enferrée dans un entétementarroganteten défi-

nitive fatal.

Legon pour l'avenir?

Le mal étant fait, il reste a espérer que les legons
en seronttirées. Pourl'instant,le doute estpermis
dans la mesure ou Nestlé ne compte supprimer
que partiellement le plastique des emballages
Cailler etn'a toujours pas de solution a offrir pour
le recyclage du PET utilisé.

Car ce qui est peut-étre le plus désolant dans la
situation actuelle, c'est que le PET en tant que
matiére pourrait étre recyclé, mais que les em-
ballages concus parl'entreprise ne sontpas com -
patibles avec le systeme de récupération existant.

Alors pourquoi ne s'en chargerait-elle pas,

comme elle le faitavec les capsules de café?

ichemontreste un bastion masculin

Richemont compte une seule femme au

sein de son Conseil d'administration et n'a
pas proposé de candidate a ses actionnaires. Et
une simple question de procédure pour exercer
le droit de vote reste des semaines sans ré-
ponse.
Le 1 4 septembre 2006, les actionnaires de la
Compagine Financiere Richemont participaient a
I'assemblée générale ordinaire. La société, active
notamment dans le luxe et le tabac, avec des
marques comme Cartier, Piaget ou Dunhill, est
détenue en prévalence parla famille Rupertetne
brille pas par sa bonne gouvernance. ACTARES ne
s'est pas déplacée mais a transmis ses instruc-

tions de vote par écrit.

Prédominance masculine

Deux sieges étaient a repourvoir au sein du Con-
seil d'administration, masculin a une exception
prés, mais aucune candidature féminine n'était
proposée. ACTARES se devait par conséquentde

refuser les nouveaux candidats, conformément a

ses lignes directrices (voir Lettre d'information
N°12), mais aurait confirmé les ancienne et an-
ciens. Subsistaitun doute: |'ordre du jour ne per-
mettant pas de déterminer sans ambiguité si
|'élection se déroulerait en bloc ou nominale-
ment, nous avons posé la question par courrier

électronique.

Réponse tardive

La réponse se faisant attendre, nous avons tenté
le téléphone sans plus de succes pour nous
résoudre enfin, dans le doute, a rejeter en bloc
|'élection au Conseil d'administration. Souhaitant
en avoirle caceurnet, c'estsurdu bon vieuxpapier
que nous avons fini par nous adresser a Riche-
mont, dontla réponse nous est parvenue apres
de longues semaines: la société regrette de ne
pas nous avoir répondu a temps et nous assure
qu'elle recherche les causes de cette panne de
communication. Mais elle ne nous a toujours pas

donné la réponse.



ACTARES

Actionnariat pour une économie durable
AktioniirInnen fiir nachhaltiges Wirtschaften

encontre-diner a Geneve

Comme a Bale fin 2004, nous avons invité

nos membres de la région Iémanique a se
réunir a Genéeve en fin de journée avec quel-
ques membres de notre comité. Une quinzaine
de personnes ont participé a la rencontre.
La réunion a débuté par une courte présentation
d'ACTARES. Les origines de la création d'ACTARES
ontété évoquées (actionnaires critiques de I'UBS,
CANES). Les aspects principaux de nos statuts et
de notre charte ontété soulignés (relation a |I'éco-
nomie de marché, au développement durable),

ainsi que l'existence d'un «groupe Ethiquen».

Actions concretes

Les différentes formes d'action ont été passées
en revue (participation aux assemblées géné-
rales, contacts directs, relations avec les médias).
Les personnes présentes ont été intéressées a
connaftre nos sources d'information etnos colla-
borations.

La discussion a porté ensuite sur les votes dans
les assemblées générales des entreprises en
2006, sur la base des lignes directrices établies
par ACTARES.

La réunion avait aussi pour objectif d'encourager
nos membres a venir aux assemblées générales
I'an prochain, et éventuellement a y prendre la
parole. Une participation a de petits groupes
chargés du suivi des activités d'une entreprise, ou

sur des thémes transversaux a été proposée.

Xercice des droits de

C'est a Roche qu'il incombera d'ouvrir la

«haute saison» des assemblées générales

d'entreprises, le 5 mars 2007 a Bale. Comme
chaque année, beaucoup de membres donne-
ronta ACTARES procuration de les représenter et
de se faire le porte-parole de leur voix d'action-
naire.

L'assemblée générale des actionnaires est l'or-
gane supréme des entreprises et porte par
conséquent la responsabilité ulttime de ses acti-
vités. C'est pourquoi il est extrémement impor-
tant d'y exprimer notre point de vue et de

défendre notre engagement pour une économie

Questions ouvertes

Des questions intéressantes ont été posées: fau-
drait-il s'occuper aussi de sociétés aux activités
contestables (fabrication d'armes, exploitation
miniere, pétrole)? Faut-il soutenirl'initiative surles
remunérations abusives? Comment intensifier
nos collaborations avec d'autres personnes en-
gagées dans le développementdurable?

Ce contact direct a été trés apprécié. Prés de la
moitié des participantes et participants se sont
retrouvé-e-s pour un repas au cours duquel il a
été possible de prolonger la discussion sur un

mode informel et convivial.

Une rencontre genevoise suivie avec attention.

Vo te

écologiqguement, socialement et financiéerement
durable.

Les droits de vote confiés a ACTARES seront
exercés conformément a nos lignes directrices
(voir Lettre d'information N°12) auprés d'une
vingtaine de sociétés, dont six a huit ou nous
prendrons la parole en assemblée générale. Les
procurations concernant d'autres entreprises
seronttransmises comme parle passé ala fonda-
tion Ethos.

La feuille d'instructions pour la délégation des
droits de vote sera distribuée avec l'envoi aux

membres du mois de janvier.
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ouvelles regles boursieres

Les sociétés cotées a la Bourse suisse seront
soumises déesle | erjanvier 2007 aun nouveau
reglement en matiere de «Corporate Governan-
ce», autrementditde bonne gestion d'entreprise.
L'objectif étant d'améliorer l'accés des action-
naires aux informations significatives des entre-

prises, les changements apportés vont dans la

bonne direction. Rendues en partie nécessaires

umeur

par la modification de I'article 663 bis du Code
des Obligations, les nouvelles dispositions s'ap-
parentent néanmoins a des retouches. Elles
précisentnotammentla maniere de présenterles
rémunérations des membres des conseils d'ad-
ministration et exigent la publication d'informa-
tions concernantl'organe de révision. On estloin

des nouveautés introduites en 2002.

achat d'actions — externaliser le désarroi

Par Edouard Dommen

Une société anonyme estune association de
capitaux. Les actionnaires y apportent des fonds
afin que la société les fasse fructifier. Le réle de la
SAestde mettre le capital al'cecuvre de maniere a
en tirerun rendement Les actionnaires ontentre-
temps d'autres chats a fouetter — leur propre
métier a exercer, un ménage a gérer; ou bien ce
sont des retraitées et retraités qui ont dépassé
|'age de la vie active. Or, voici que la SA se déclare
incompétente dans son métier. ne sachant plus
comment mettre son capital a profit, elle le rend
aux actionnaires. Le professionnel remet son tra-
vail a des amatrices etamateurs.
Les SArentabilisentleurs capitaux en les investis-
sant dans la production de biens et de services.
Leurs avoirs se composentde moyensde produc-
tion — de machines par exemple — et de liqui-
dités. Ces dernieres sont parfois plus rentables
que les machines; ainsi,ilya peu d'années, la chi-

mie baloise réduisait les moyens qu'elle consa-

craita la recherche — pourtantla base méme de
son existence selon ses propres dires — pour
placer davantage de liquidités en activités bour-
siéres. La SAquisouhaite réduire son capital peut
donc diminuer soit la quantité d'argent qu'elle
détient, soit son parc de machines.

Quand donc allons-nous trouver dans notre bofte

aux lettres une missive comme celle ci-dessous?

Chéres et chers actionnaires,

La derniere assemblée générale de notre so-
ciété ayant décidé une réduction de capital,
merci de vous présenter a notre siege (de
préférence en voiture), ou nous vous remettrons
les machines correspondant a la part qui vous
revient.

Au plaisir de vous revoir a cette occasion, qui
sera agrémentée d'une collation, je vous prie de

recevoir mes salutations distinguées..

Le président du conseil d'administration

U nouveau au secréetariat

Géraldine Berger nous a quittés fin aoltaprés
plusieurs années d'activité au sein de notre se-
crétariat de Geneéeve, pour donner une nouvelle
orientation & sa carriere. Nous la remercions pour
le sérieux etla qualité de son travail etlui souhai-
tons succés dans son future.

plein activité

Presque en méme temps,nous avons pu engager

a 50 % notre stagiaire a Berne, Matthias Gallus, et
relever le taux d'activit¢ du responsable du se-
crétariat, Roby Tschopp, de 60 a 70 %. Actuelle-
ment, le secrétariat de Genéve est occupé par
Roby Tschopp en principe le mercredi. Le secréta-
riat de Berne est ouvert tous les matins du lundi

au vendredi.
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La présence médiatique d'ACTARES s'arti-

cule selon deux volets: les actions promo-
tionnelles avecun dépliantencarté etla couver-
ture journalistigue de nos activités. C'estaupres
de la presse régionale et en Suisse romande
que l'intérét a notre égard estle plus marqué.
Si ACTARES communique avec ses membres et
les personnes intéressées par l'interm édiaire de
la Lettre d'information, qui parait deux fois par
année, notre présence aupres du grand public

passe parla presse etles médias.

Encartages

C'est pourquoi ACTARES organise régulierement
quelques encartages de son dépliant avec carte-
réponse, dontl'impactestselon notre expérience
largement supérieur a celui d'une simple an-
nonce. On peut citer tantla Wochenzeitung que
Swiss Equities, et prochainement la Revue Du-
rable. Toutefois, notre couverture médiatique,
surtout pendant la période d'interventions aux
assemblées générales, est heureusement bien
plus large. C'estainsique le nom d'ACTARES a été
mentionné cette année dans 118 articles de

presse helvétiques.

Présence régionale
Paradoxalement, en plus des journaux financiers,

les journaux régionaux s'intéressent davantage a

inéma

ne vérité qui dérange

«Une vérité qui dérange», film documentaire

sur le changement climatique avec Al Gore,
connaft un immense succés. Aux Etats-Unis, il
auraitrapporté plusieurs dizaines de millions!
Des images impressionnantes rendent visible et
évident le déréglement du climat Des photos
d'hier et d'aujourd'hui permettent de comparer
I'étendue des glaciers en Europe et aux Etats-
Unis, etl'étatdes glaces de |I'Arctique, de I'Antarc-
tique etdu Groenland.
Courbes etdiagrammes montrentbien que sides

fluctuations ont eu lieu dans le passé, I'évolution

nous que les titres nationaux. Une citation dans la
NZZ,Le Temps, etle Tages Anzeiger, aucune dans
le Blick ou Le Matin. Par contre, tantL'Agefique la
Basler Zeitung, La Liberté ou Il Giornale del
Popolo se font volontiers I'écho de nos prises de
position, a l'instar des agences de presse. Force
est de constater que les assemblées générales
d'entreprises restent pour la presse un sujet
régional. Etsila Radio Suisse Romande nous solli-
cite de temps en temps pour une intervention a
I'antenne, tel n'estpas le cas de l'autre coté de la

Sarine. Pourle moment.

Lettre d'information: rythme de publication

Cette année paraissent exceptionnellement
trois éditions de notre lettre d'information, en
janvier, juin etdécembre. L'année prochaine, il
yen auradeux,comme d'habitude: une en juin
ala fin de la saison des assemblées générales,
et une en fin d'année. Le déplacement de
'édition de janvier a décembre a différentes
raisons. Eviter la lourde charge de travail de la
rédaction pendant les fétes de fin d'année
d'une part, alléger I'envoi de janvier d'autre
part. Vous recevrez donc en janvier unique-
mentle justificatif de vos dons — avec nos re-
merciements — et un bulletin de versement

pour votre contribution 2007.

pendantla derniére décennie sortcompletement
du cadre antérieur. La Suisse estcitée pour le ret-
rait du glacier du Rhone, les dégats dus aux in-
tempéries a Brienz et I'invasion de plantes exo-
tiques au Tessin.

Ala fin du film, Al Gore affirme que nous avons les
moyens économiques et les capacités tech-
nigues pour prendre dés maintenant des me-
sures énergiques. Ce qui feraitdéfaut, ce seraitla
volonté politique, cette derniere étant heureuse-

mentune ressource renouvelable!
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roupe de réflexion en Suisse alémanique

Siles membres d'ACTARES de la région [éma-

nique possedentdans le «<groupe Ethique» une
occasion réguliére de rencontre et de discussion
approfondie, rien de tel n'existe en Suisse aléma-
nigue. Suite a plusieurs demandes, cette injustice
pourrait étre réparée dans le courant de l'année
2007 Le lieu de réunion sera établi en fonction

des personnes inscrites, qui détermineront égale-

nitiative «Contre lesr

Le 31 octobre, lI'initiative fédérale «Contre les

réemunérations abusives» a été officiellement
lancée. Son texte va, & quelques nuances pres,
dans le sens des revendications d'ACTARES. Le
moment choisi est également particulierement
opportun, puisque l'initiative influencera a n'en
pas douter les travaux parlementaires sur la révi-
sion du droitde la société anonyme. Les contacts
inittantes et les initiants n'ont

établis avec les

jusqu'ici pas eu d'issue concréete, mais d'ores et

rix Robin Cosgrove

ACTARES signale a ses lectrices et lecteurs le

Prix Robin Cosgrove, dontle but est de pro-
mouvoirune prise de conscience de I'importance
de la dimension éthique en finance chez les
jeunes adultes du monde entier et d’encourager
une gestion de qualitt des banques et de la
finance basée surla confiance etl'intégrité, parti-
Les

culierement dans les nouveaux marchés.

mpressum
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ment la fréquence des rencontres et la théma-
tigue qui sera abordée.

Toutes les personnes qui souhaitent prendre part
aux séances du groupe sontpriées de s‘annoncer
au moyen de la feuille-réponse en annexe ou

simplement par téléphone (03! 37! 92 14, le
matin) ou par courriel (info@ actares.ch), si pos-

sible jusqu'au 8 janvier 2007.

munérations abusives»

déja ACTARES recommande a ses membres de
signer et faire signer l'initiative. Les feuilles de si-
gnatures, imprimées dans la presse, peuvent étre
téléchargées a partir du site internet
www.initiative-populaire-contre-les-
remunerations-abusives.ch
ou commandées par poste:
Initiative populaire fédérale «contre lesrémunéra-
tions abusives», Trybol S.A, Case postale 1 068,

Rheinstrasse 86, 821 2 Neuhausen.

idées, propositions ou projets suscités pourraient
se voir proposés aux acteurs majeurs du monde
des affaires. Le Prix Robin Cosgrove récompen-
sera les idées innovantes et créatives visant a
promouvoir |"éthique dans la finance. |l s"adresse
aux moins de 35 ans.

Informations complémentaires et conditions de

participation: www.robincosgroveprize.org

Tirage en francais 800 exemplaires / en allemand 800 exemplaires
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